“Adesval

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DEL VALLE DEL ALAGON

ANALISIS DAFO

VALLE DEL ALAGON.2016

A PARTIR DE LA PARTICIPACION DE CUESTIONARIOS

CUMPLIMENTADOS POR AGENTES DEL VALLE DEL ALAGON.

(284 PARTICIPANTES)



NUBE DE ETIQUETAS

NUBE DE ETIQUETAS Espectacular

EnlacePortugal S
Caminos | |lamativa Deslndustriallizada
acion Individualismo
Encanto FaltaEmpresas
Posibilidac SinTransportePulblico
idad
N

Extincion F
Flora
Monumental
Solidaridad Nolnfraestructuras
Potencia Env ctiva Afianzamiento
Ediicacion Modernidad Despensa
T Oportunidades memF‘{\m(-
: etroceso
Paisaje Tranquilidad

CalidadVida
R Sra—— Diversidad A v

0 s . Arquitectura .
able  Verde Trab Patrimonio Agroindustrial EncrucijadaCaminos
abajo Variedad Comunicacion

Identidad Anulada Sostemble Futuro Innovadora Nolnno\
Laboral : Emprendimiento pestino
Primavera Historica ﬁ

Unica  Rural Regadio grOganadera

Valle Desarrollo
Prospera Paz participativa

A RecursosHumanos
Olvidada I l I r'l St'l ( : Desempleo
Creativa Promocion Incomparable

Progreso Dinamica Artificial
fogreso  Artesania Agua

a2 Naturaleza

Productos Industrial Tradicional fenebee

Entorno
o Gastronomlca Emprendedora

Medioambiental t
Birding Oportunidad Desconocida
Envidia

Crisis  Social

Cruce |nma

miento

Luchadora Cahfjad

icion Aves

E> N BaJadaALagon
Competitiva  parteVieja
Maravillosa

Montana

Las personas que han participado en las encuestas digitales, consideran la comarca como un
territorio dotado de una poderosa naturaleza (rio y agua abundante, tierras de regadio
generosas, dehesa bien conservadas), con un gran potencial de desarrollo econdmico
fundamentando en el sector agroganadero y una clara vocacidn hacia el sector turistico
(patrimonio, naturaleza, agua, cultura, historia, artesania).

A modo de conclusidon estratégica expresada por un conjunto amplio de representantes
locales: la conservacion del patrimonio natural debe ser compatible con el aprovechamiento
turistico y agroganadero.

A partir de esta percepcion colectiva que conforman un microcosmos territorial habitado por
gentes voluntariosas, desgranamos con detalle técnico como se despliega esta nube de
etiquetas, para comprender los significados profundos que el analisis detallado nos
proporciona para revisar una estrategia de desarrollo participativa para el Valle del Alagén.

Para la realizacién de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo del Valle del Alagon, se
procedera a cruzar la informacion contenida en este informe DAFO resultante de la aplicacién
de un cuestionario a 284 participantes, con entrevistas a 32 agentes del territorio. Dicho
analisis, se analizara detenidamente durante el desarrollo de Jornada y Mesas Sectoriales para
determinar las propuestas de actuacién.



DEBILIDADES (PROBLEMAS INTERNOS)

D1.

D2.

D3.

D4.

D5.

Dé.

D7.

Ds8.

D9.

DEBILIDADES (internas de la comarca)

Pérdida de poblacion o emigracion de jovenes cualificados a otras ciudades y
regiones.

Tejido industrial débil y poco desarrollado en relacién con la produccion local.

Escasa iniciativa emprendedora y poca cultura empresarial.

Alta tasa de desempleo.

Progresivo envejecimiento de la poblacién y aumento de la tasa de dependencia.

Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de otras Extremeifias.

Insuficiente promocion turistica del Valle del Alagén para atraer visitantes.

Baja capacidad de investigacion e innovacion aplicada a la produccién local.

Sector agroalimentario poco especializado.

D10. Dificultad de relevo generacional en las explotaciones agroganaderas.

D11.

D12.

D13.

D14.

D15.

D16.

D17.

D18.

D19.

Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacién.
Concentracion de la actividad turistica en pocos municipios de la comarca.
Desaparicion progresiva de la actividad artesana de los pueblos.

Deficiente formacién profesional en relacion con la actividad econémica de la
comarca.

Excesiva concentracion de la actividad econdmica en los municipios de mayor
tamafio.

Comarca con municipios mal comunicados entre si y sin alternativas al transporte
por carreteras.

Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera.

Baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y mayor desempleo
femenino.
Insuficiente calidad de los servicios en los municipios mas pequeiios.

D20. Deficientes infraestructuras de tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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DEBILIDADES AGRUPADAS
RECURSOS HUMANOS

D1. Pérdida de poblacién o emigracién de jévenes cualificados a otras ciudades y
regiones.

D3. Escasa iniciativa emprendedora y poca cultura empresarial.

D4. Alta tasa de desempleo.

D5. Progresivo envejecimiento de la poblacién y aumento de la tasa de dependencia.

D14. Deficiente formacién profesional en relacién con la actividad econémica de la
comarca.

D18. Baja participaciéon de las mujeres en el mundo laboral y mayor desempleo
femenino.

AGROGANADERIA

D2. Tejido industrial débil y poco desarrollado en relacién con la produccién local.

D8. Baja capacidad de investigacién e innovacién aplicada a la produccién local.

D9. Sector agroalimentario poco especializado.

D10. Dificultad de relevo generacional en las explotaciones agroganaderas.

TURISMO

D7. Insuficiente promocién turistica del Valle del Alagén para atraer visitantes.
D12. Concentracién de la actividad turistica en pocos municipios de la comarca.
D17. Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera.

D13. Desaparicién progresiva de la actividad artesana de los pueblos.

TERRITORIO

D6. Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de otras Extremefias.

D11. Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacién.

D15. Excesiva concentraciéon de la actividad econémica en los municipios de mayor
tamafio.

D16. Comarca con municipios mal comunicados entre si y sin alternativas al transporte
por carreteras.

D19. Insuficiente calidad de los servicios en los municipios mds pequefios.

D20. Deficientes infraestructuras de tecnologias de la informacién y la comunicacién.
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CONCLUSIONES: DEBILIDADES

Las debilidades son los PROBLEMAS INTERNOS que padece el Valle del Alagdn segun las
participantes en el diagndstico participativo. El diagndstico establece como mas importantes,
el siguiente orden:

1. RECURSOS HUMANOS CON DEFICITS DE ARRAIGO Y CUALIFICACION

La mayor preocupacién que expresan las personas participantes en este proceso de reflexién
estratégica es la debilidad del Valle del Alagén ante las dificultades que deben afrontar sus
habitantes debido a una pérdida de poblacion joven cualificada que tienen a marcharse a
otras ciudades y regiones ante la merma de expectativas para vivir en su propia comarca,
mientras que la poblacion joven o activa que reside en las localidades de la comarca sufre una
deficiente formacidon profesional en relacién a los recursos del territorio, especialmente
significativo entre la poblacién femenina que son las que sufren el mayor desempleo. A eso
se suma el cardcter poco emprendedor y la escasa iniciativa empresarial para afrontar los
retos de vivir en su lugar de origen, lo que ocasiona altas tasas de desempleo que empujan
hacia la emigracién. Este debilitamiento que padece la comarca produce un progresivo
envejecimiento de la poblacidn y el correspondiente incremento de las tasas de dependencia.

2. AGROGANADERIA ANTE EL RETO DE LA MODERNIZACION

El sector agroganadero, de gran importancia estratégica para la economia del Valle del Alagdn,
sufre la importante debilidad de un tejido industrial escaso y poco desarrollado en relacién
con la actividad productiva, agravado por la baja capacidad de investigacion e innovacion
aplicada a la produccién local y una baja especializacion en sus producciones, en parte debido
a una poblacién activa agraria poco emprendedora que no encuentra en los jévenes el relevo
generacional que reclama.

3. TURISMO CON DEFICITS ESTRATEGICOS

En un grado secundario en cuanto a las debilidades detectadas, el turismo padece una
insuficiente promocion para atraer visitantes a la comarca y con el inconveniente para el
desarrollo integral del territorio de que la actividad turistica se concentra en escasa
poblaciones, con una oferta comercial y hostelera aiun deficiente, sufriendo también la
regresion continua de una artesania de calidad que va desapareciendo inexorablemente.

4. TERRITORIO CON BAJA IDENTIDAD

En un tercer nivel, preocupa la identidad del Valle del Alagén entre sus habitantes, en parte
porque necesitan mostrar sus singularidades para ser mds competitivos en la
comercializacién de sus producciones, aunque también reconocen que existe un grave
desconocimiento del patrimonio natural y cultural por sus propios vecinos que ven como la
concentracién de la actividad econdmica se ubica en los municipios de mayor tamafo y
mejor comunicados, a lo que contribuye la insuficiente calidad de sus servicios para ser
atractivos, la poco eficiente red de transporte entre los pueblos o las malas infraestructuras
tecnoldgicas de informacidon y comunicacion.



AMENAZAS (PROBLEMAS DEL ENTORNO)

AMENAZAS (problemas del entorno) ‘ Ne %

Al. Estancamiento, pérdida de poblacién en los pueblos y tendencia al envejecimiento. | 146 | 65,5%
A2. Incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econédmicas y subsidios. 127 | 57,0%
A3. Escasa cultura de emprendimiento. 100 | 44,8%
A4. Baja actividad industrial, artesanal y de servicios vinculados a la produccién local. 78 35,0%
A5. Bajo peso politico de la comarca en Extremadura para atraer inversiones. 68 30,5%
A6. Coyuntura econémica desfavorable para emprender un negocio debido a la crisis. 64 28,7%
A7. Baja promocion turistica de la comarca. 64 28,7%
A8. Baja incorporacion de los jévenes por acceder a la actividad agroganadera. 61 27,4%
A9. Baja capacidad de innovacion en la implantacion de nuevos cultivos. 52 23,3%
A10. Aparicion de grandes superficies que amenazan al comercio local. 42 18,8%
Al1l. Baja inversion en rehabilitacidon y puesta en valor del patrimonio cultural y 42 18.8%
natural. ,87%
A12. Disminucidon de las inversiones publicas. 41 18,4%
A13. Desconocimiento de la importancia de la innovacidon en el desarrollo de nuevos 38 17.0%
’ (]

productos.
A14. Que quede inconclusa la autovia de comunicacion con Portugal: Navalmoral- 31 13.9%
Castelo Branco. =
A15. Localismos y competencia entre pueblos por la dotacion de infraestructuras y 30 13.5%
I} (]

equipamientos.




AMENAZAS AGRUPADAS

RECURSOS HUMANOS
Al. Estancamiento, pérdida de poblacién en los pueblos y tendencia al envejecimiento. | 146 | 65,5%
A2. Incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econémicas y subsidios. 127 | 57,0%
ECONOMIA
A3. Escasa cultura de emprendimiento. 100 | 44,8%
A4, Baja actividad industrial, artesanal y de servicios vinculados a la produccién local. 78 | 35,0%
A6. Coyuntura econémica desfavorable para emprender un negocio debido a la crisis. 64 28,7%
A10. Aparicion de grandes superficies que amenazan al comercio local. 42 | 18,8%
A12. Disminucién de las inversiones publicas. 41 18,4%
A13. Desconocimiento de la importancia de la innovacién en el desarrollo de nuevos 38 | 17.0%
productos. !
POLITICA
AS. Bajo peso politico de la comarca en Extremadura para atraer inversiones. 68 | 30,5%
A15. Localismos y competencia entre pueblos por la dotacién de infraestructuras y 30 | 13.5%
equipamientos. !
Al14. Que quede inconclusa la autovia de comunicacién con Portugal: Navalmoral-
31 | 13,9%
Castelo Branco.
TURISMO
A7. Baja promocién turistica de la comarca. 64 | 28,7%
All. Baja inversién en rehabilitacién y puesta en valor del patrimonio cultural y
42 | 18,8%
natural.
AGRICULTURA
A8. Baja incorporacién de los jévenes por acceder a la actividad agroganadera. 61 27,4%
A9. Baja capacidad de innovacién en la implantacién de nuevos cultivos. 52 | 23,3%




CONCLUSIONES: AMENAZAS

Las amenazas son PROBLEMAS DEL ENTORNO, préoximo y mas lejano, que afectan al Valle del
Alagon. Segun las participantes en el diagndstico participativo, se ordenan de mayor relevancia
en importancia:

1. RECURSOS HUMANOS EN REGRESION Y TENDENCIA AL ENVEJECIMIENTO EN EL MEDIO
RURAL

Se sitla en primer lugar de las preocupaciones por los PROBLEMAS DEL ENTORNO la pérdida
de poblacion y tendencia al envejecimiento de la poblacién rural de la que no se libra el Valle
del Alagdn, agravada por una caida de la poblaciéon activa al tiempo que aumenta el paro y se
incrementan las rentas dependientes de ayudas y subsidios.

2. ECONOMIA CON ESCASO PULSO ANTE LA FALTA DE CULTURA EMPRENDEDORA

Junto a otros territorios rurales de Extremadura, es demasiado grave la escasa cultura de
emprendimiento para acometer los retos de superar las altas tasas de desempleo, lo que
repercute en una baja actividad industrial, artesana y de servicios vinculados al territorio que
ha agravado la crisis econémica, a la que se suma la aparicién de grandes superficies que
acaparan la comercializacion y venta de productos frente al comercio local, la disminucién de
las inversiones publicas por los recortes para combatir el déficit y el desconocimiento de lo
importante que es innovar para la creacidn y desarrollo de nuevos productos y servicios.

3. POCA CAPACIDAD POLITICA DEL MEDIO RURAL ANTE LOS RETOS PLANTEADOS.

Se ve con preocupacion el bajo peso politico de la comarca en la actividad institucional
regional para atraer inversiones, el reto que cualquier territorio tiene para atenuar las
tensiones centrifugas localistas por dotarse de infraestructuras y equipamientos y el
problema de las redes de comunicacion territorial expresada en la inconclusa autovia Madrid-
Portugal por Plasencia y Castelo Branco.

4. UN TURISMO POCO CONOCIDO CON RECURSOS EN RIESGO DE DEGRADACION

Menos amenazado se ve al sector turistico, a pesar de la baja promocion general que tiene el
medio rural y las bajas inversiones en rehabilitacion y puesta en valor del patrimonio cultural
y natural en territorios que requieren de un mayor esfuerzo por su conservacion.

5. UNA AGRICULTURA CON ESCASO RELEVO GENERACIONAL
La agricultura, acostumbrada a una crisis estructural, centra la deteccidon de sus amenazas en

el relevo generacional por una baja incorporacion de los jovenes para acceder a la actividad
agroganadera y a la escasa capacidad de innovacion en la implantacidon de nuevos cultivos.



FO

RTALEZAS (VIRTUDES PROPIAS)

FORTALEZAS

Ne %

F1. Gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica. 128 57,4%
F2. Riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica. 114 51,1%
F3. Existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones populares. 97 43,5%
F4. Buen grado de conservacion de la dehesa. 91 40,8%
F5. Buena climatologia para la produccidon agroganadera. 90 40,4%
F6. Abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento. 88 39,5%
F7. Proximidad y fuertes vinculos con Portugal. 86 38,6%
F8. Buena calidad de los suelos de regadio para cultivo. 72 32,3%
F9. Existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo. 70 31,4%
F10. Potencial de la industria agroalimentaria. 69 30,9%
F11. Complementariedad con comarcas del entorno que tienen gran atractivo

turistico. 49 22,0%
F12. Complementariedad econdémica entre la dehesa y el regadio. 37 16,6%
F13. Buena cualificacion de los jovenes para emprender actividad profesional. 33 14,8%
F14. Existencia de una estructura cooperativa. 17 7,6%
F15. Buena capacidad de ahorro de la poblacién derivada de su produccién

agroganadera. 8 3,6%




FORTALEZAS AGRUPADAS

TURISMO
F1. Gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica. 128 | 57,4%
F3. Existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones populares. 97 | 43,5%
F4. Buen grado de conservacion de la dehesa. 91 | 40,8%
F6. Abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento 88 | 39,5%
F11. Complementariedad con comarcas del entorno que tienen gran atractivo

turistico. 49 | 22,0%
AGROGANADERIA
F2. Riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica. 114 | 51,1%
F5. Buena climatologia para la produccién agroganadera. 90 | 40,4%
F8. Buena calidad de los suelos de regadio para cultivo. 72 | 32,3%
F10. Potencial de la industria agroalimentaria. 69 [ 30,9%
F12. Complementariedad econémica entre la dehesa y el regadio. 37 | 16,6%
F14. Existencia de una estructura cooperativa. 17 7,6%
F15. Buena capacidad de ahorro de la poblacién derivada de su produccién

agroganadera. 8 3,6%
TERRITORIO
F7. Proximidad y fuertes vinculos con Portugal. 86 | 38,6%
INSTITUCIONES
F9. Existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo. 70 [ 31,4%
RECURSOS HUMANOS
F13. Buena cualificacion de los jévenes para emprender actividad profesional. 33 14,8%




CONCLUSIONES: FORTALEZAS

Las fortalezas son VIRTUDES PROPIAS del Valle del Alagdn, segun las participantes en el
diagndstico participativo. Se describen por orden de relevancia:

1. UN SECTOR TURISTICO POTENTE ASOCIADO AL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL.

La poblaciéon encuestada centra como fortaleza mds destacada el gran potencial del
patrimonio natural y cultural por la existencia de importantes recursos patrimoniales,
tradiciones populares y fiestas, el buen grado de conservacion de las dehesas, los abundantes
recursos de agua que representa el Rio Alagdn para las actividades de ocio y esparcimiento y
la complementariedad de la oferta con comarcas del entorno que tienen gran atractivo
turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Monfraglie ,Tajo Internacional o la ciudad de Plasencia y
que situan al Valle del Alagdn en una estratégica encrucijada de caminos.

2. UNA AGROGANADERIA QUE RESISTE GRACIAS A SUS RECURSOS NATURALES

La Agroganaderia tiene practicamente el mismo rango de fortalezas, aunque tal vez con una
valoracion aminorada por su permanente crisis estructural, pero en cualquier caso se reconoce
la gran riqueza y abundancia de agua para la actividad econdmica, la buena climatologia y
calidad de los suelos de regadio, el potencial que representa la industria agroalimentaria
asociada a la produccion agroganadera, la complementariedad econdmica que representa el
mestizaje de dehesa y regadio a lo que se suma la existencia de una estructura cooperativa y
una relativa capacidad de ahorro derivada de las producciones agroganaderas.

3. UN TERRITORIO PERMEABLE A PORTUGAL
Destaca de forma especial la proximidad y fuertes vinculos con Portugal.
4. INSTITUCIONES COMARCALES CON EXPERIENCIA Y VOCACION POR LA COHESION

La existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo que puede aportar
cohesidn al desarrollo y el progreso del Valle del Alagdn.

5. RECURSOS HUMANOS PREPARADOS PARA AFRONTAR LA VIDA PROFESIONAL

En dltimo lugar y no con mucha conviccion se manifiesta la buena cualificacién de los jovenes
para emprender su vida profesional.



OPORTUNIDADES (FACILIDADES DEL ENTORNO)

OPORTUNIDADES N2 %

01. Demanda de nuevos productos turisticos y de actividades complementarias al 121 54 3%

alojamiento. D=
02. El rio Alagén como recurso aglutinador cultural y turistico. 107 48,0%
03. Cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo 101 45 3%

Internacional. =
04. Potencial de mejora de la imagen interna y externa del Valle del Alagon. 87 39,0%
05. Aumento de la demanda de nuevos productos agroalimentarios de calidad. 73 32,7%
06. Desarrollo de tecnologias aplicadas a la agricultura y la industria agroalimentaria. 71 31,8%
07. Amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora. 67 30,0%
08. Situacion estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco- Lisboa. 66 29,6%
09. Apertura de nuevas rutas turisticas en la comarca (senderismo, btt, caballo, etc.) 60 26,9%
010. Auge de productos y servicios relacionados con la actividad en la naturaleza. 59 26,5%
011. Potencial para la generacién de energias limpias/renovables. 58 26,0%
012. Alto potencial de las explotaciones ganaderas y fuerte tradicion ganadera. 49 22,0%
013. Cercania y relaciones comerciales y culturales con Portugal. 46 20,6%
014. Capacidad de mejora de la cualificacion de los recursos humanos. 42 18,8%
015. Mejora y adecuacidn de las infraestructuras y servicios turisticos. 42 18,8%
016. Ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovacién y 38 17.0%

emprendimiento. ese
017. Crecimiento de actividades entorno al corredor turistico de la Via de la Plata. 35 15,7%
018. Potencial de crecimiento del cooperativismo agrario. 32 14,3%
019. Crecimiento de la calidad de la produccién artesana. 21 9,4%
020. Pueblos con una fuerte identidad de “colonizacién agraria”. 14 6,3%
021. Personalidades ilustres relacionadas con la comarca. 5 2,2%




OPORTUNIDADES AGRUPADAS

TURISMO
01. Demanda de nuevos productos turisticos y de actividades complementarias al
121 54,3%
alojamiento.
02. El rio Alagén como recurso aglutinador cultural y turistico. 107 | 48,0%
03. Cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo
101 | 45,3%
Internacional.
04. Potencial de mejora de la imagen interna y externa del Valle del Alagén. 87 39,0%
09. Apertura de nuevas rutas turisticas en la comarca (senderismo, btt, caballo, etc.) 60 26,9%
010. Auge de productos y servicios relacionados con la actividad en la naturaleza. 59 26,5%
015. Mejora y adecuacién de las infraestructuras y servicios turisticos. 42 18,8%
017. Crecimiento de actividades entorno al corredor turistico de la Via de la Plata. 35 15,7%
019. Crecimiento de la calidad de la produccién artesana. 21 9,4%
AGROGANADERIA
05. Aumento de la demanda de nuevos productos agroalimentarios de calidad. 73 32,7%
06. Desarrollo de tecnologias aplicadas a la agricultura y la industria agroalimentaria. | 71 31,8%
07. Amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora. 67 30,0%
011. Potencial para la generacién de energias limpias/renovables. 58 26,0%
012. Alto potencial de las explotaciones ganaderas y fuerte tradicién ganadera. 49 22,0%
018. Potencial de crecimiento del cooperativismo agrario. 32 14,3%
020. Pueblos con una fuerte identidad de “colonizacién agraria”. 14 6,3%
TERRITORIO
08. Situacién estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco- Lisboa. 66 29,6%
013. Cercania y relaciones comerciales y culturales con Portugal. 46 20,6%
RECURSOS HUMANOS
014. Capacidad de mejora de la cualificacién de los recursos humanos. 42 18,8%
016. Ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovacién y
38 17,0%
emprendimiento.
021. Personalidades ilustres relacionadas con la comarca. 5 2,2%




CONCLUSIONES: OPORTUNIDADES

Las oportunidades son FACILIDADES DEL ENTORNO proéximo y mas lejano, que afectan al Valle
del Alagdn, segun las participantes en el diagnédstico participativo. El diagndstico establece por
orden de prioridad como mas importantes:

1. TENDENCIA AL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA TURISTICA.

Se valora especialmente el incremento en la demanda de nuevos productos turisticos y de
actividades complementarias como por ejemplo el aprovechamiento que se le puede dar al
Rio Alagén como recurso aglutinador de cultura y turismo para la comarca. También el
contexto que representa la cercania a otros espacios de gran interés turistico como Sierra de
Gata, Hurdes, Monfragiie, Plasencia, Tajo Internacional o Portugal que, si se une al potencial
de mejora de la imagen interna y externa del Valle del Alagén, puede aportar excelentes
ventajas para el desarrollo del sector si se complementa con la apertura de nuevas rutas
turisticas (por ejemplo el paso de la Via de la Plata), aprovecha el auge de los productos y
servicios relacionados con la actividad en la naturaleza, la mejora y adecuacién de las
infraestructuras y servicios turisticos y se incrementa la calidad de la produccién artesana
ante la creciente demanda.

2. DEMANDA DE PRODUCCIONES AGROGANADERAS DE CALIDAD

Aunque se entremezclan factores internos y externos, de nuevo el sector agroganadero
aparece en un segundo lugar ante las oportunidades que representan el aumento de la
demanda de productos agroalimentarios de calidad en los mercados exteriores, la creciente
incorporacién de las tecnologias aplicadas a la agricultura y la industria agroalimentaria que
facilita la investigacion y la innovacion aplicada para la mejora de las producciones y los
productos, las amplias explotaciones de regadio y posibles mejoras de las técnicas de riego, la
demanda de produccién de combustible para energias limpias, la creciente gestion de
explotaciones ganaderas conectadas con la tradicion, el cooperativismo agrario y la fuerte
identidad de colonizacion agraria de numerosos pueblos.

3. UN TERRITORIO UBICADO ESTRATEGICAMENTE ENTORNO A UN EJE DE COMUNICACION

En un tercer plano aparece en el contexto general del entorno territorial la situaciéon
estratégica en el eje Madrid-Lisboa, una vez se produzca la conexién a través de Castelo-
Branco, para incrementar y mejorar las relaciones comerciales y culturales con Portugal.

4. RECURSOS HUMANOS CON ACTITUD PROPICIA A LA CUALIFICACION Y A LA INNOVACION

En dltimo lugar se percibe la oportunidad del potencial de mejora de la cualificacion de los
recursos humanos, un ambiente general propicio para la innovacién y el emprendimiento
que se viene impulsando y la débil pero interesante existencia de personas ilustres (o
destacadas), de fuera o dentro, relacionadas con el territorio.



ANALISIS RELACIONAL DE ESTRATEGIAS DORS

ESTRATEGIA DEFENSIVA (AMENAZAS-FORTALEZAS) ‘ ' ‘

La capacidad de respuesta DEFENSIVA es la relacion directa entre el numero de agentes que
conceden importancia a una AMENAZA y el valor que le asignan a la FORTALEZA que tiene mds
relacion con ésta. Nos indica mayor o menor intensidad percibida y, por tanto, puede incidir en
la toma de decisiones acerca de las medidas que se tomen para superarla.

‘ FORTALEZAS N %
Al. Estancamiento, pérdida de poblacion en los pueblos y tendencia al envejecimiento. | 146 | 65,5% F1. Gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica. 128 57,4% ‘
A2. Incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econémicas y subsidios. 127 | 57,0% F2. Riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica. 114 51,1%
A3. Escasa cultura de emprendimiento. 100 | 44,8% F3. Existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones populares. 97  435% ‘
Ad. Baja actividad industrial, artesanal y de servicios vinculados a la produccion local. 78 | 350% F4. Buen grado de conservacion de la dehesa. 91  40,8%
AS. Bajo peso politico de la comarca en Extremadura para atraer inversiones. 68 | 30,5% F5. Buena cli parala gr 90 404% ‘
A6. Coyuntura econdmica desfavorable para emprender un negocio debido ala crisis. | 64 | 28,7% F6. Abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento. 88  395%
A7. Baja promocion turistica de la comarca. 64 | 287% F7. Proximidad y fuertes vinculos con Portugal. 86  386% ‘
A8. Baja incorporacion de los jovenes por acceder a la actividad agroganadera. 61 | 27,4% F8. Buena calidad de los suelos de regadio para cultivo. 77 323%
A9. Baja capacidad de innovacion en la implantacion de nuevos cultivos. 52| 233% F9. Existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo. 70 31,8% ‘
A10. Aparicion de grandes superficies que amenazan al comercio local. 42 | 18,8% F10. Potencial de la industria agroalimentaria. 69  30,9%
A11. Baja inversion en rehabilitacion y puesta en valor del patrimonio cultural y 2 | 188% 4 F11. Complementariedad con comarcas del entorno que tienen gran atractivo
natural. ! turistico. 49 22,0%
A12. Disminucion de las inversiones publicas. 41 | 18,4% F12. Complementariedad econdmica entre la dehesay el regadio. 37 16,6%
A13. imiento de la imp ia de la i ion en el desarrollo de nuevos 1 | 17.0% F13. Buena cualificacion de los jovenes para emprender actividad profesional. 33 148%
productos. !
Al4. Que quede inconclusa la autovia de comunicacion con Portugal: Navalmoral- 3 | 139% F14. Existencia de una estructura cooperativa. 17 76%
Castelo Branco. !
A15. Localismos y competencia entre pueblos por la dotacion de infraestructuras y 20 | 135% F15. Buena capacidad de ahorro de la poblacion derivada de su produccion
ipami ! agroganadera. 8 36%

La AMENAZA A1 de estancamiento, pérdida de poblacion en los pueblos y tendencia al
envejecimiento, la FORTALEZA F2 de la riqueza y abundancia de agua y clima para la
actividad econémica.

La AMENAZA A2 de incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econémicas
y subsidios, la FORTALEZA F15 de buena capacidad de ahorro de la poblacién derivada
de su produccion agroganadera.

La AMENAZA A3 de escasa cultura de emprendimiento, la FORTALEZA F13 de buena
cualificacion de los jovenes para emprender actividad profesional.

La AMENAZA A4 de baja actividad industrial, artesanal y de servicios vinculados a la
produccion local, la FORTALEZA F10 de potencial de la industria agroalimentaria.

La AMENAZA A5 de bajo peso politico de la comarca en Extremadura para atraer
inversiones, la FORTALEZA F9 de existencia del CEDER ADESVAL con una larga
experiencia en desarrollo.

La AMENAZA A6 de coyuntura economica desfavorable para emprender un negocio
debido a la crisis, la FORTALEZA F2 de riqueza y abundancia de agua para la actividad
economica.




La AMENAZA A7 de baja promocion turistica de la comarca, la FORTALEZA F1 de gran
potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica.

La AMENAZA A8 de baja incorporacion de los jovenes para acceder a la actividad
agroganadera, la FORTALEZA F14 de existencia de una estructura cooperativa.

La AMENAZA A9 de baja capacidad de innovacion en la implantacion de nuevos
cultivos, la FORTALEZA F8 Y F12 de buena calidad de los suelos de regadio para el
cultivo y complementariedad econdmica entre dehesa y regadio.

La AMENAZA A10 de aparicion de grandes superficies que amenazan el comercio local,
la FORTALEZA F7 y F11 de proximidad y fuertes vinculos con Portugal y
complementariedad con otras comarcas del entorno que tienen gran atractivo
turistico.

La AMENAZA A11 de baja inversion en rehabilitacion y puesta en valor del patrimonio
cultural y natural, la FORTALEZA F1 F4 F6 de gran potencial del patrimonio natural y
cultural para la actividad turistica, buen grado de conservacion de la dehesa,
abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento.

La AMENAZA A12 de disminucion de las inversiones publicas, la FORTALEZA F9 de
existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo.

La AMENAZA A13 desconocimiento de la importancia de la innovacion en el desarrollo
de nuevos productos, la FORTALEZA F9 de existencia del CEDER ADESVAL con una larga
experiencia en desarrollo.

La AMENAZA A14 que quede inconclusa la autovia de comunicacion con Portugal:
Navalmoral-Castelo Branco, la FORTALEZA F7 de proximidad y fuertes vinculos con
Portugal.

La AMENAZA A15 localismos y competencia entre pueblos por la dotacion de
infraestructuras y equipamientos, la FORTALEZA F9 de existencia del CEDER ADESVAL
con una larga experiencia en desarrollo.




ESTRATEGIA DEFENSIVA AGRUPADA (AMENAZAS-FORTALEZAS)

De un agrupamiento por bloques de las AMENAZAS por orden de prioridad, se deriva una
estrategia defensiva de aprovechamiento de las FORTALEZAS, que debe contemplar el control
de éstas para corregir los desequilibrios socioecondmicos del Valle del Alagén.

AMENAZAS AGRUPADAS FORTALEZAS AGRUPADAS
RECURSOS HUMANOS TURISMO
Al. Estancamiento, pérdida de poblacién en los pueblos y tendencia al envejecimiento. | 146 | 65,5% F1. Gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica. 128 | 57,4%
A2. Incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econémicas y subsidios. 127 | 57,0% F3. Existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones populares. 97 | 43,5%
F4. Buen grado de conservacién de la dehesa. 91| 40,8%
ECONOMIA
F6. Abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento 88 | 39,5%
A3, Escasa cultura de emprendimiento. 100 | 44,8%
F11. Complementariedad con comarcas del entorno que tienen gran atractivo
AA. Baja actividad industrial, artesanal y de servicios vinculados a la produccién local. | 78 | 35,0% turistico. 49 | 22,0% |
A6, Coyuntura para un negocio debido a la crisis. 64 | 28,7% AGROGANADERIA
A10. Aparicién de grandes superficies que amenazan al comercio local. 42 | 188% | F2. Riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica. 114 | 51,1%
A12. Disminucién de las inversiones pablicas. 41 | 18,4% F5. Buena parala 90 | 40,4%
A3, dela de la en ol desarrollo de nuevos N F8. Buena calidad de los suelos de regadio para cultivo. 72| 323%
roductos. ’
L F10. Potencial de la industria agroalimentaria. 69 | 30,9%
poLITICA
F12. Complementariedad econémica entre la dehesa y el regadio. 37 | 16,6%
AS. Bajo peso politico de la comarca en Extremadura para atraer inversiones. 68 | 30,5% Fia. —— 7 T6%
A15, Localismos y competencia entre pueblos por la dotacién de infraestructuras y 30 | 135% | FIS. Buena capacidad de =la lacion d da de su produccion
agroganadera. 8| 3.6%
A14, Que quede inconclusa la autovia de comunicacion con Portugal: Navalmoral-
Castelo Branco. il || 8
TERRITORIO
TURISMO
| F7. Proximidad y fuertes vinculos con Portugal. | ns| 3a,sx|
A7. Baja promocion turistica de la comarca. 64 | 28,7%
Al1. Baja inversién en rehabilitacién y puesta en valor del patrimonio cultural y 2 | 188% | INSTITUCIONES
natural.
I F9. Existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo. l 70 I 31,4% I
AGRICULTURA
A8. Baja incorporaci6n de los jévenes por acceder a la actividad agroganadera. 61 | 27,4% RECURSOS HUMANOS
A9, Baja capacidad de innovacién en la implantacién de nuevos cultivos. 52 | 23,3% | F13. Buena cualificacién de los jévenes par actividad | 33 | 14,8% |

DEBIL

RECURSOS HUMANOS: En un contexto rural y, mas concretamente extremeiio, frente
al estancamiento, pérdida de poblacion en los pueblos y tendencia al envejecimiento,
incremento del paro, rentas dependientes de ayudas econémicas y subsidios que
debilitan la capacidad del medio rural para afrontar los desafios de una economia
sostenible y una sociedad de bienestar, sera necesaria una buena cualificacion de los
jovenes para emprender la actividad profesional.

Frente al problema que representan los recursos humanos en el medio rural para el
desarrollo sostenible del territorio, existe una baja capacidad de respuesta para
aprovechar la fortaleza que puede representar la cualificacion para emprender una
actividad econémica.

La estrategia debera poner el acento en LOS RECURSOS HUMANOS.




FUERTE

ECONOMIA: En un contexto generalizado de escasa cultura de emprendimiento, baja
actividad industrial y de servicios vinculados a la producciéon, una coyuntura
econémicas desfavorable para emprender negocios debido a la crisis, la competencias
de grandes superficies que amenazan al comercio local, la disminucién de la inversién
publica y el desconocimiento de la importancia de la innovaciéon en el desarrollo de
nuevos productos, se deberdan fomentar la defensa de sectores productivos con mayor
fortaleza del Valle del Alagon:

¢ Turismo: El gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad
turistica, la existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones
populares, el buen grado de conservacion de la dehesa, la abundancia de
recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento y la
complementariedad con las comarcas del entorno que tienen atractivo
turistico.

* Agroganaderia: la riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica
agraria, la buena climatologia para la produccidon agroganadera, la buena
calidad de los suelos de regadios para el cultivo, el potencial de la industria
agroalimentaria, la complementariedad econémica entre dehesa y regadio, la
existencia de una estructura cooperativa y la capacidad de ahorro de la
poblacién derivada de su produccién agroganadera.

Las amenazas que pesan sobre la economia comarcal del Valle del Alagén tienen en los
sectores del turismo y la agroganaderia sus principales aliados, siempre que se
aprovechen con una mirada innovadora y espiritu emprendedor los valiosos recursos
que reconoce la propia poblacion.

La estrategia deberd poner el acento en LOS RECURSOS NATURALES Y CULTURALES.

SUFICIENTE

POLITICA: Ante las amenazas que representan el bajo peso politico de la comarca en
Extremadura para atraer inversiones, las tensiones localistas y la competencia entre
los pueblos por la dotaciéon de infraestructuras y equipamientos o la inconclusa
autovia de comunicacion con Portugal correspondiente al eje Navalmoral-Castelo
Branco, se debe impulsar el fortalecimiento de la proximidad y los fuertes vinculos con
Portugal, asi como la existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en
desarrollo.

Las amenazas que se ciernen sobre la comarca, ponen en evidencia la capacidad de las
instituciones y de los lideres locales para afrontar los retos que se deducen del
diagndstico estratégico, para lo que se deberd poner el acento en el contexto territorial
mads alla de la comarca y en potenciar las capacidades de instituciones como ADESVAL.

La estrategia deberd poner el acento en LA COOPERACION.

FUERTE

TURISMO: Ante la amenaza que representa la escasa promocion turistica y los bajos
recursos que se destinan a rehabilitacion y puesta en valor del patrimonio cultural y
natural, se hace necesario poner en valor el gran potencial del patrimonio natural y
cultural para la actividad turistica, la existencia de recursos patrimoniales, fiestas y
tradiciones populares, el buen grado de conservacion de la dehesa, la abundancia de
recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento y la complementariedad
con las comarcas del entorno que tienen atractivo turistico.

Aunque se perciben débiles y escasas amenazas en torno a la actividad turistica, el Valle
del Alagon debe aprovechar la enorme fortaleza percibida por sus habitantes para
poner el foco en el valioso patrimonio natural y cultural que contribuya a impulsar la
economia comarcal desde un enfoque transversal que dinamice todos los demds
sectores.




La estrategia debera poner el acento en LOS RECURSOS NATURALES Y CULTURALES.

SUFICIENTE

Ante la amenaza sistémica de baja incorporacion de los jovenes por acceder a la
actividad agroganadera y la baja capacidad de innovaciéon en la implantacion de
nuevos cultivos, es necesario aprovechar las fortalezas que representan para la comarca
la riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica agraria, la buena
climatologia para la produccion agroganadera, la buena calidad de los suelos de
regadios para el cultivo, el potencial de la industria agroalimentaria, la
complementariedad econémica entre dehesa y regadio, la existencia de una estructura
cooperativa y la capacidad de ahorro de la poblaciéon derivada de su produccién
agroganadera.

A pesar de que no se perciben graves amenazas sobre el sector agroganadero, o tal vez
estén muy asumidas por la poblacion ante la crisis estructural que padece, la poblacién
es consciente de que dispone de un enorme potencial de aprovechamiento en sus
recursos naturales que deberd aprovechar para mejorar las condiciones de vida de los
habitantes del Valle del Alagon.

La estrategia debera poner el acento en LOS RECURSOS NATURALES.

CONCLUSION ESTRATEGIA DEFENSIVA: Hay una FUERTE capacidad para el desarrollo de
propuestas de actuacion relacionadas con la ESTRATEGIA DEFENSIVA sustentadas en los
sectores del turismo y la agroganaderia. La estrategia debera concentrarse en la aplicacion
de inversiones para el aprovechamiento de los RECURSOS NATURALES y CULTURALES, a la
vez que realiza un en esfuerzo importante para articular la COOPERACION y contrarrestar la
debilidad que pesa sobre los RECURSOS HUMANOS.

La estrategia DEFENSIVA, debera sustentarse por orden de prioridad en los

RECURSOS Y LA COOPERACION.




ESTRATEGIA OFENSIVA (OPORTUNIDADES-FORTALEZAS) . . ‘

La capacidad de respuesta OFENSIVA es la relacion directa entre el numero de agentes que
conceden importancia a una OPORTUNIDAD vy el valor que le asignan a la FORTALEZA
relacionada con ésta. Nos indica mayor o menor intensidad percibida y, por tanto, serd
fundamental aprovechar esta convergencia en los indicadores prioritarios.

OPORTUNIDADES N % FORTALEZAS

o
01. Demanda de nuevos productos turisticos y de actividades complementarias al 21 | sa3% Ne %
alojamiento. § | F1.Gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica. 128  574%
02. El rio Alagén como recurso aglutinador cultural y turistico. 107 | 48,0%
03. Cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo 101 | as3% F2. Riqueza y abundancia de agua para la actividad econdmica. 114 511%
Internacional. i
04. Potencial de mejora de la imagen interna y externa del Valle del Alagén. 87 | 39,0% o T =
F3. Existencia de recursos fiestas y populares. 97  435%
05. Aumento de la demanda de nuevos productos agroalimentarios de calidad. 3| 32,7%
— - - . F4. Buen grado de conservacion de la dehesa. 91  40,8%
06. Desarrollo de aplicadas a la y la industria 71| 318%
07. Amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora. 67 | 30,0% F5. Buena climatologia para la produccion agroganadera. 90 404% ‘
08. Situacion estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco- Lisboa. 66 | 29,6% — - —
F6. Abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento. 88 395%
09. Apertura de nuevas rutas turisticas en la comarca (senderismo, btt, caballo, etc) | 60 | 26,9%
010. Auge de productos y servicios relacionados con la actividad en la naturaleza, 59 | 265% F1. Proximidad y fuertes vinculos con Portugal. 8 386% ‘
O11. Potencial para la i6n de energias limpias/ 58 | 26,0% F8. Buena calidad de los suelos de regadio para cultivo. 7 32,3%
012. Alto potencial de las explotaciones ganaderas y fuerte tradicién ganadera. 49 | 22,0% |
| F9. Existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo. 70 314%
013. Cercania y relaciones comerciales y culturales con Portugal. 46 | 20,6% |
014 Capacidad de mejora de la cualificacion de los recursos humanos. a2 | 188% ‘ F10. Potencial de la industria agroalimentaria. 69 309%
015. Mejora y adecuacion de las infraestructuras y servicios turisticos. a2 | 188% HL G otad con comarcas del ent tienen gran atractivo ‘
8 q
016. Ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovacion y 8 | 17.0% turistico. 49 2,0%
emprendimiento. ! F12. Complementariedad econdmica entre la dehesa y el regadio. 37 16,6%
017. Crecimiento de actividades entorno al corredor turistico de la Via de la Plata. 35 | 157%
018. Potencial de crecimiento del cooperativismo agrario. 32 | 183% F13. Buena cualificacién de los jévenes para emprender actividad profesional. 33 148% ‘
019. Crecimiento de la calidad de la produccion artesana. 21| 9% P "
recimiento cle a calicac ce fa procuccion artesana g F14, Existencia de una estructura cooperativa. 17 76%
020. Pueblos con una fuerte identidad de “colonizacion agraria”. 14| 63%
' F15.Buena capacidad de ahorro de la poblacion derivada de su produccion
021. Personalidades ilustres relacionadas con la comarca. 5 | 22% 5 8 3%
ag 3

CAPACIDAD
RESPUESTA

PARA APROVECHAR:

LA OPORTUNIDAD 01 de impulsar la demanda de nuevos productos turisticos y
de actividades complementarias al alojamiento, con LA FORTALEZA F1 de gran
potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica.

LA OPORTUNIDAD 02 de el rio Alagén como recurso aglutinador cultural y turistico,
con LA FORTALEZA F6 de abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y
esparcimiento.

LA OPORTUNIDAD 03. Cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de
Gata, Hurdes, Tajo Internacional, con LA FORTALEZA F11l. Complementariedad con
comarcas del entorno que tienen gran atractivo turistico.

LA OPORTUNIDAD 04 del potencial de mejora de la imagen interna y externa del
Valle del Alagén, con LA FORTALEZA F9 de existencia del CEDER ADESVAL con una
larga experiencia en desarrollo.

LA OPORTUNIDAD 05 de aumento de la demanda de nuevos productos
agroalimentarios de calidad, con LA FORTALEZA F15 de buena capacidad de ahorro de
la poblacion derivada de su produccion agroganadera.

LA OPORTUNIDAD 06 de desarrollo de tecnologias aplicadas a la agricultura y la
industria agroalimentaria, con LA FORTALEZA F10 de potencial de la industria
agroalimentaria.




LA OPORTUNIDAD 07 de amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con
potencial de mejora, con LA FORTALEZA F2 de riqueza y abundancia de agua para la
actividad econémica.

LA OPORTUNIDAD 08 de situacidon estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo
Branco- Lisboa, con LA FORTALEZA F7 de proximidad y fuertes vinculos con Portugal.

LA OPORTUNIDAD 09 de apertura de nuevas rutas turisticas en la comarca
(senderismo, btt, caballo, etc.) con LA FORTALEZA F3 de existencia de recursos
patrimoniales, fiestas y tradiciones populares.

LA OPORTUNIDAD 010 de auge de productos y servicios relacionados con la
actividad en la naturaleza, con LA FORTALEZA F1 de gran potencial del patrimonio
natural y cultural para la actividad turistica

LA OPORTUNIDAD 011 de potencial para la generacion de energias
limpias/renovables, con LA FORTALEZA F5 de buena climatologia para la produccién
agroganadera.

LA OPORTUNIDAD 012 de alto potencial de las explotaciones ganaderas y fuerte
tradicion ganadera, con LA FORTALEZA F4 de buen grado de conservacion de la
dehesa.

LA OPORTUNIDAD 013 de cercania y relaciones comerciales y culturales con
Portugal, con LA FORTALEZA F7 de proximidad y fuertes vinculos con Portugal.

LA OPORTUNIDAD 014 de capacidad de mejora de la cualificacion de los recursos
humanos, con LA FORTALEZA F13 de buena cualificacion de los jovenes para
emprender actividad profesional.

LA OPORTUNIDAD 015 de mejora y adecuaciéon de las infraestructuras y servicios
turisticos, con LA FORTALEZA F3 de existencia de recursos patrimoniales, fiestas y
tradiciones populares.

LA OPORTUNIDAD 016 de ambiente propicio para el desarrollo de actividades de
innovacion y emprendimiento, con LA FORTALEZA F9 de existencia del CEDER
ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo.

LA OPORTUNIDAD 017 de crecimiento de actividades entorno al corredor turistico
de la Via de la Plata, con LA FORTALEZA F11 de complementariedad con comarcas del
entorno que tienen gran atractivo turistico.

LA OPORTUNIDAD 018 de potencial de crecimiento del cooperativismo agrario, con
LA FORTALEZA F14 de existencia de una estructura cooperativa.

LA OPORTUNIDAD 019 de crecimiento de la calidad de la producciéon artesana, con
LA FORTALEZA F3 de existencia de recursos patrimoniales, fiestas y tradiciones
populares.

LA OPORTUNIDAD 020 de pueblos con una fuerte identidad de “colonizacion
agraria”, con LA FORTALEZA F12 de complementariedad econémica entre la dehesa y
el regadio.

LA OPORTUNIDAD 021 de personalidades ilustres relacionadas con la comarca, con
LA FORTALEZA F9 de existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en
desarrollo.




ESTRATEGIA OFENSIVA AGRUPADA (FORTALEZAS-OPORTUNIDADES)

Un agrupamiento de Las OPORTUNIDADES y las FORTALEZAS del Valle del Alagdén, combinado
con eficiencia, puede impulsar actuaciones que mejoren la situacion general del territorio y sus

habitantes.

OPORTUNIDADES AGRUPADAS FORTALEZAS AGRUPADAS
TURISMO TURISMO
o1 mmhmmm%yammuu 121 583% F1. Gran potencial del patrimonio natural y cultural para la actividad turistica. 57,4%
al miento.
02. El rio Alagén cultural y turistico. 107 48,0% B 3 r = 97| a35%
03. Cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo 1o 4c 3o
Internacional. F4. Buen grado de conservacién de la dehesa. 91| 40,8%
04. Potencial de mejora de la imagen interna y externa del Valle del Alagén. 87 39,0%
= — = T cetaticres MR oo Rl o F6. Abundantes recursos de agua para la actividad de ocio y esparcimiento 88 | 39,5%
010. Auge de productos y la actividad en 59 265% F11. Complementariedad con comarcas del entorno que tienen gran atractivo
turistico. 49 | 22,0%
015. Mejoray d y 2 188%
017. Crecimiento de actividades entorno al corredor turistico de la Via de la Plata. 35 157% AGROGANADER(A
019. Crecimiento de la calidad de la produccién artesana. 21 9,4% F2. Riqueza y abundancia de agua para la actividad econémica. 114 | 51,1%
F5. Buena la 90 | 40,4%
AGROGANADERIA L 4
T — — ' 7 % F8. Buena calidad de los suelos de regadio para cultivo. 72| 323%
06. Desarroll plicadas a la y la industria 7 31,8% F10. Potencial de la industria agroalimentaria. 69 | 30,9%
07. Amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora. 67 30,0% F12. Complementariedad econémica entre la dehesa y el regadio. 37| 16,6%
011. Potencial para la rgia 58 26,0% Fia. deuna 17 7.6%
012. de k: y fuerte tradicié d 49 22,0%
F15. Buena capacidad de ahorro de la poblacién derivada de su produccién
018. Potencial de agrario. 32 143% agroganadera. 8 3,6%
020. Pueb uerte identidad de agraria”. 14
G TERRITORIO
TERRITORIO F7. Proximidad y fuertes vinculos con Portugal. I 86 [ 38,6% I
08. Situacién estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco- Lisboa. 66 29,6%
013. Cercaniay Y = % 206% INSTITUCIONES
F9. Existencia del CEDER ADESVAL con una larga experiencia en desarrollo. 70| 31,4%
RECURSOS HUMANOS
014. Capacidad de mejora de la cualificacién de los recursos humanos. a2 18,8% RECURSOS HUMANOS
016. Ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovacién y 38 17,0%
emprendimiento. F13, Buena cualificacién de los jévenes par actividad | aal u,sxl
o21. 5 22%

FUERTE

TURISMO: |la demanda de nuevos productos turisticos y de actividades
complementarias al alojamiento, el rio Alagén como recurso aglutinador cultural y
turistico, la proximidad a otros espacios turisticos como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo
Internacional y Monfragiie, el potencial de mejora de la imagen interna y externa de
la comarca, la apertura de nuevas rutas turisticas, el auge de productos y servicios
relacionados con la actividad en la naturaleza, la mejora y adecuaciéon de las
infraestructuras y servicios turisticos, el crecimiento de actividades entorno al
corredor de la Via de la Plata y el crecimiento de la calidad de la produccién
artesana, la estrategia debera poner el acento en el turismo ante el gran potencial del
patrimonio natural y cultural, la existencia de recursos patrimoniales, fiestas y
tradiciones populares, el buen grado de conservacion de la dehesa, los abundantes
recursos de agua para la actividad del ocio y esparcimiento y la complementariedad
con comarcas del entorno que tienen gran atractivo turistico

Para aprovechar las diversas oportunidades que se abren al sector turistico en la
comarca, el desarrollo de una estrategia ofensiva deberd poner en valor LOS




RECURSOS NATURALES Y CULTURALES.

FUERTE

AGROGANADERIA: un aumento en la demanda de nuevos productos
agroalimentarios de calidad, el desarrollo de tecnologias aplicadas a la agricultura y
la industria agroalimentaria, las exploraciones de regadio y las técnicas de riego con
potencial de mejora, la generacion de combustible para energias limpias y
renovables, el alto potencial de crecimiento de las explotaciones ganaderas apoyada
en la fuerte tradicidn, el crecimiento del cooperativismo agrario y el fortalecimiento
de la identidad de colonizaciéon agraria, la estrategia debe poner el acento en la
riqueza y abundancia de agua para la actividad econédmica, la buena climatologia
para la produccién agroganadera, la buena calidad de los suelos de regadio, el
potencial de desarrollo de la industria agroalimentaria, la complementariedad
econdmica entre la dehesa y el regadio, la existencia de una estructura cooperativa y
la capacidad de ahorro de la poblacion derivada de la produccién agroganadera.

Para aprovechar los avances y mejoras que ofrece el desarrollo en el sector
agroganadero, la estrategia deberd apoyarse en la abundancia de RECURSOS
NATURALES con los que cuenta el Valle del Alagon.

SUFICIENTE

TERRITORIO: |a situacidn estratégica del eje MADRID-PLASENCIA-CASTELO BRANCO-
LISBOA vy las relaciones comerciales y culturales co Portugal la estrategia debe
fomentar la proximidad y fuertes vinculos con Portugal.

Para aprovechar el eje de comunicaciones y transporte que representa la autovia y las
relaciones con Portugal, la estrategia deberd poner en acento en las RELACIONES DE
COOPERACION.

SUFICIENTE

INSTITUCIONES: para el aprovechamiento de todos las oportunidades expresadas en
la DAFO por las agentes la estrategia debe fomentar la existencia del CEDER ADESVAL
con una larga experiencia en desarrollo.

Para aprovechar todas las oportunidades expresadas en la DAFO, tanto en el dmbito
productivo como en la gestion del territorio y de los recursos humanos, la estrategia
deberd poner el acento en las RELACIONES DE COOPERACION.

DEBIL

RECURSOS HUMANOS: aprovechar la capacidad de mejora de la cualificacién de los
recursos humanos, el ambiente propicio para el desarrollo de actividades de
innovacion y emprendimiento y la existencia de personas “ilustres” relacionadas con
la comarca, la estrategia debe fomentar la relativa buena cualificacion de los jévenes
para emprender una actividad profesional.

Para aprovechar el ambiente, la receptividad y la voluntad de innovacion y
emprendimiento, la estrategia deberd poner el acento en LOS RECURSOS HUMANOS.




CONCLUSION ESTRATEGIA OFENSIVA: Se percibe una fuerte capacidad para fomentar el
impulso a los sectores turistico y agroganadero, que permita articular sobre éstos una gran
estrategia ofensiva apoyada en los RECURSOS NATURALES Y CULTURALES como tractores de
la economia del Valle del Alagon, pero que requieren de un esfuerzo en la articulacion de
las RELACIONES DE COOPERACION. Esta debera tener muy presente el débil reconocimiento
de los RECURSOS HUMANOS para acompafiar este proceso.

La estrategia OFENSIVA, debera sustentarse por orden de prioridad en

LOS RECURSOS Y LA COOPERACION



¢Coémo reducir al minimo las debilidades aprovechando las oportunidades del entorno?

La capacidad de respuesta para la REORIENTACION, es la relacién directa entre el nimero de
agentes que conceden importancia a una DEBILIDAD y el valor que le asignan a la
OPORTUNIDAD para defenderse y superarla. Nos indica mayor o menor intensidad percibida en
la busqueda de soluciones.

OPORTUNIDADES N° %
D1. Pérdida de poblacién o emigracién de jévenes cualificados a otras ciudades y 136 61,0% 01. Demanda de nuevos productos turisticos y de actividades complementartas al 121 | sa3%
regiones. alojamiento. "
D2. Tejido industrial débil y poco desarrollado en relacién con la produccién local. 115 51,6% 02. El rio Alagén como recurso aglutinador cultural y turistico. 107 | 48,0%
D3, Escasa iniciativa y poca cultura : 106 47,5% 03. Cercania ? otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo 101 | 453%
Internacional.
D4, Alta tasa de desempleo. 106 | 47,5% 04. Potencial de mejora de la imagen interna y externa del Valle del Alagén. 87 | 39,0%
- T—— 1K N 05. Aumento de la demanda de nuevos productos agroalimentarios de calidad. 73 32,7%
D5. Progresivo envejecimiento de la poblacién y aumento de la tasa de dependencia. | 97 43,5% " “
06. Desarrollo de fas aplicadas a la agri y la industria i i 71| 31,8%
D6. Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de otras Extremefias. 79 354%
07. Amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora. 67 | 300%
D7. Insuficiente promocién turistica del Valle del Alagén para atraer visitantes. 62 27,8%
08. Situacion estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco- Lisboa. 66 29,6%
D8. Baja capacidad de il ion e i i6n aplicada a la i6n local. 50 22,4%
09. Apertura de nuevas rutas turisticas en la comarca (senderismo, btt, caballo, etc.) 60 26,9%
D9. Sector agroalimentario poco especializado. 45  20,2%
010. Auge de productos y servicios relacionados con la actividad en la naturaleza. 59 26,5%
D10. Dificultad de relevo enlas 44 197%
011. Potencial para la i6n de energias limpi: 58 | 26,0%
D11. Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacién. 43 19,3%
012. Alto potencial de las explotaciones ganaderas y fuerte tradicién ganadera. 49 | 220%
D12. Concentracion de la actividad turistica en pocos municipios de la comarca. 39 17,5%
013. Cercania y relaciones comerciales y culturales con Portugal. 46 | 20,6%
D13. Desaparicion progresiva de la actividad artesana de los pueblos. 34 152%
P Prog P 014. Capacidad de mejora de la cualificacion de los recursos humanos. 42 18,8%
D14. Deficiente formacion profesional en relacion con la actividad econdmica de la 32 143% : _ § [
comarca 015. Mejora y adecuacion de las infraestructuras y servicios turisticos. 42 | 188%
D15. Excesi i6n de la actividad i I icipios dt 0 1 L . P "
BEEDT © 2 actividas enlos e mayor SO % 016. Ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovacién y
tamaiio. imi 38 17,0%
- : emprendimiento.
D16. Comarca con entresiy sin altransporte | 30 13,5% 017. Crecimiento de actividades entorno al corredor turistico de la Via de la Plata. 35 | 157%
por carreteras.
D17. Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera. 29  13,0% 018. Potencial de crecimiento del cooperativismo agrario. 32 143%
D18. Baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y mayor desempleo 22 9,9% 019. Crecimiento de la calidad de la produccién artesana. 21 9,4%
femenino.
D19. Insuficiente calidad de los servicios en los municipios mds pequefios. 21 9,4% 020. Pueblos con una fuerte identidad de “colonizacién agraria”. 14 6,3%
D20. de ias de la inf ionyla icacié 19 8,5% 021. Personalidades ilustres relacionadas con la comarca. 5 2,2%

CAPACIDAD
RESPUESTA

PARA DEFENDERSE DE:

La DEBILIDAD D1. Pérdida de poblacion o emigracion de jovenes cualificados a otras
ciudades y regiones con LA OPORTUNIDAD 014 de capacidad de mejora de la
cualificacion de los recursos humanos.

La DEBILIDAD D2. Tejido industrial débil y poco desarrollado en relacion con la
produccion local, con LA OPORTUNIDAD O5 de aumento de la demanda de nuevos
productos agroalimentarios de calidad.

La DEBILIDAD D3. Escasa iniciativa emprendedora y poca cultura empresarial, con LA
OPORTUNIDAD 016 de ambiente propicio para el desarrollo de actividades de
innovacion y emprendimiento.

La DEBILIDAD DA. Alta tasa de desempleo, con LA OPORTUNIDAD 016 y 013 de
ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovaciéon y emprendimiento.
Cercania y relaciones comerciales y culturales con Portugal.

La DEBILIDAD D5. Progresivo envejecimiento de la poblacion y aumento de la tasa de
dependencia, con LA OPORTUNIDAD 08 de situacion estratégica en el eje Madrid-
Plasencia-Castelo Branco- Lisboa.




La DEBILIDAD D6. Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de
otras Extremenas, con LA OPORTUNIDAD 04 y 021 de potencial de mejora de la
imagen interna y externa del Valle del Alagon, y personalidades ilustres relacionadas
con la comarca.

La DEBILIDAD D7. Insuficiente promocion turistica del Valle del Alagén para atraer
visitantes, con LA OPORTUNIDAD 02 del rio Alagén como recurso aglutinador cultural
y turistico. 09 de apertura de nuevas rutas turisticas en la comarca (senderismo, btt,
caballo, etc.) y 010 de auge de productos y servicios relacionados con la actividad en
la naturaleza.

La DEBILIDAD D8. Baja capacidad de investigacion e innovacion aplicada a la
produccion local, con LA OPORTUNIDAD 016 de ambiente propicio para el desarrollo
de actividades de innovacién y emprendimiento.

La DEBILIDAD D9. Sector agroalimentario poco especializado, con LA OPORTUNIDAD
06 de desarrollo de tecnologias aplicadas a la agricultura y la industria
agroalimentaria, 012 de alto potencial de las explotaciones ganaderas y fuerte
tradicidon ganadera.

La DEBILIDAD D10. Dificultad de relevo generacional en las explotaciones
agroganaderas, con LA OPORTUNIDAD 018 de potencial de crecimiento del
cooperativismo agrario.

La DEBILIDAD D11. Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacién, con
LA OPORTUNIDAD 01 de demanda de nuevos productos turisticos y de actividades
complementarias al alojamiento.

La DEBILIDAD D12. Concentracion de la actividad turistica en pocos municipios de la
comarca, con LA OPORTUNIDAD 017 de crecimiento de actividades en torno al
corredor turistico de la Via de la Plata.

La DEBILIDAD D13. Desaparicion progresiva de la actividad artesana de los pueblos,
con LA OPORTUNIDAD 019 de crecimiento de la calidad de la produccién artesana.

La DEBILIDAD D14. Deficiente formacion profesional en relacién con la actividad
economica de la comarca, con 014 de capacidad de mejora de la cualificacion de los
recursos humanos.

La DEBILIDAD D15. Excesiva concentracion de la actividad econémica en los
municipios de mayor tamaiio, con LA OPORTUNIDAD 020 de pueblos con una fuerte
identidad de “colonizacién agraria”.

La DEBILIDAD D16. Comarca con municipios mal comunicados entre si y sin
alternativas al transporte por carreteras, con LA OPORTUNIDAD 08 de situacién
estratégica en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco- Lisboa.

La DEBILIDAD D17. Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera, con LA
OPORTUNIDAD 015 de mejora y adecuacion de las infraestructuras y servicios
turisticos y O3 de cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata,
Hurdes, Tajo Internacional.

La DEBILIDAD D18. Baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y mayor
desempleo femenino, con LA OPORTUNIDAD 014 de capacidad de mejora de la
cualificacion de los recursos humanos.




La DEBILIDAD D19. Insuficiente calidad de los servicios en los municipios mas
pequeiios, con LA OPORTUNIDAD 016 de ambiente propicio para el desarrollo de
actividades de innovacion y emprendimiento.

La DEBILIDAD D20. Deficientes infraestructuras de tecnologias de la informacién y la
comunicacion, con LA OPORTUNIDAD 016 de ambiente propicio para el desarrollo de
actividades de innovacion y emprendimiento.




ESTRATEGIA DE REORIENTACION AGRUPADA (DO) ‘ ' ‘

Segun el diagndstico participativo, cuatro son los grandes bloques de debilidades destacables
gue requieren una especial atencién para la toma de decisiones que permitan conformar una
estrategia solida y continuada en el tiempo que contribuya a su correcciéon aprovechando las
oportunidades que perciben las personas que han participado en el proceso de diagndstico
territorial.

DEBILIDADES AGRUPADAS OPORTUNIDADES AGRUPADAS
RECURSOS HUMANOS TURISMO
D1. Pérdida de poblacién o emigracién de jévenes cualificados a otras cludades y 136  61,0% 01. Demanda de nuevos productos turisticos y de actividades complementarias al 121 sa3%
reglones. alojamiento.
D3. Escasa iniciativa ¥ poca culturs empresarial. 106 475% 02. El rio Alagén como recurso aglutinador cultural y turistico. 107 480%
D4. Alta tasa de desempleo. 106  47,5% 03. f:;mnh a mlrol espacios de interés turistico como Sierra de Gata, Hurdes, Tajo ) 45,3%
DS. Progresivo envejecimiento de la poblacién y aumento de la tasa de dependencia. 97  435% 04. Potencial de mejora de la imagen intena y externa del Valle del Alagén. &7 | 390%
D14. Deficiente formacién profesional en relacién con la actividad econdmica de la 32  14,3% 08. d utas turisticas en | btt, cabalio, etc.) 60 26,9%
comarca.
D18. Baja participacién de las mujeres en el mundo laboral y mayor desempleo 22  9,9% 010. Auge de productas y servicios relaclonedos con la activided en la neturalezs. B
femenino.

SR 015. Mejora y adecuacion de las infraestructuras y servicios turisticos. a2 188%
AGROGANADERIA o17.c I corredor de la Via de la Plata. 3 157%
D2. Tejido Industrial débil y poco desarrollado en relacién con la produccién local. 15 516% oG TS e 5o
D8. Baja capacidad de investigacion e i i6n aplicada a la ion local. 50 224%

. c = AGROGANADERIA
D9. Sector agroalimentario poco especializado. 4 202%
D10. Dificultad de relevo - ol - s 197% 05. Aumento de la demanda de nuevos productos agroalimentarios de calidad. 3 32,7%
06. il plicadas a | y la industria 71 38%
TURISMO 7. Amplias explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora. 67 30,0%
D7. Insuficiente promocién turistica del Valle del Alagén para atraer visitantes. 62 278% OEL: Potanciel ars o St ange 8 260%
D12. Concentracién de la actividad turistica en pocos municipios de la comarca. 39 175% o012, delas et ad o 20%
D17. Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera. 29 130% 012, Potancial da del i 2 1a3%
D13. Desaparicién progresiva de la actividad artesana de los pueblos. 38 152% 020. Pueblos con una fuerte identidad de “colonizacién agraria®. 1w 63%
TERRITORIO TERRITORIO
D6. Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de otras Extremefias. 79 354% ) Cr e T e T T e ey e T & | 3%
D11. Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacién. a3 193% 015 Corcenliy relaclonts Couercialany Caliwalis 60 PorGgat = | 2
D15. Excesiva concentracién de la actividad econémica en los municipios de mayor 30  13,5%
e - . o B RECURSOS HUMANOS
D16. Comarca con mal entre si y sin al 30 135%
por carreteras. pacidad cualificacién 18,8%
D19. Insuficiente calidad de los servicios en los municipios més pequefos. 21 94% G COmn maet I EEEeTL T =
016. Ambiente propicio para el desarrollo de actividades de innovacién
D20. Deficientes i de jas de la i ionyla icaci 19 85% emprendimients, - Y o3 170%
o21. [ s 22%

RECURSOS HUMANOS: La pérdida de poblacion o emigracion de los jovenes cualificados
a otras ciudades y regiones, la escasa iniciativa emprendedora y poca cultura
empresarial, las altas tasas de desempleo, el progresivo envejecimiento y de la
DEBIL poblaciéon y aumento de la tasa de dependencia, la deficiente formacion profesional en
relacién co la actividad econdmica y la baja participacion de las mujeres en el mundo
laboral y el mayor desempleo femenino, se debe impulsar la capacidad de mejora de
cualificacion de los recursos humanos, el ambiente propicio para el desarrollo de
actividades de innovaciéon y emprendimiento y personalidades destacadas relacionadas
con la comarca.

Ante la fragilidad que se percibe en los recursos humanos de la comarca para afrontar los
retos de progreso y desarrollo que se requieren, con una débil capacidad de respuesta,
serd necesario fomentar una estrategia de reorientacion poniendo el acento en la
capacidad de mejora continua de la cualificacion aprovechando cierta receptividad hacia
la innovacion y el emprendimiento de LOS RECURSOS HUMANOS Y LA INNOVACION.




SUFICIENTE

AGROGANADERIA: Un tejido industrial débil y poco desarrollado en relacién con al
produccion local, la baja capacidad de investigacion e innovacién aplicada a la
produccion local, un sector agroalimentario poco especializado y dificultades en el
relevo generacional de las explotaciones agroganaderas, se debe promover el aumento
de la demanda de nuevos productos agroalimentarios de calidad, el desarrollo de
tecnologias aplicadas a la agricultura y la industria agroalimentaria, las amplias
explotaciones de regadio y técnicas de riego con potencial de mejora, la generacion de
energias limpias/renovables, el alto potencial de las explotaciones ganaderas y su
fuerte tradicion, el potencial de crecimiento del cooperativismo agrario y pueblos con
fuerte identidad de “colonizacién agraria”.

Se manifiesta una amplia preocupacion por el sector agroganadero desde la perspectiva
de la transformacion y la especializacion, para lo que se deberd impulsar un esfuerzo en el
desarrollo tecnoldgico y la capacidad de innovacion con el concurso de las organizaciones
cooperativas. Para ello la estrategia deberia poner el acento en LA INNOVACION.

FUERTE

TURISMO: Una insuficiente promocidn turistica para atraer visitantes, la concentracién
de la actividad turistica en pocos municipios de la comarca, el escaso desarrollo de la
oferta comercial y hostelera y la desaparicién progresiva de la actividad artesana en los
pueblos, se debe aprovechar la demanda de nuevos productos turisticos y de
actividades complementarias al alojamiento, el rio Alagén como recurso aglutinador
cultural y turistico, la cercania a otros espacios de interés turistico como Sierra de Gata,
Hurdes, Tajo Internacional, Monfragiie, el potencial de mejora de la imagen interna y
externa del Valle del Alagén, la apertura de nuevas rutas turisticas, el auge de
productos y servicios relacionados con la actividad en la naturaleza, la mejora y
adecuacion de las infraestructuras y servicios turisticos, el crecimiento de la actividad
en torno al corredor de la Via de la Plata y el crecimiento de la calidad de la produccién
artesana.

Sorprendentemente, en una comarca poco visible desde el punto de vista turistico, tal vez
porque ha llegado tarde a la eclosion del sector durante estas dos ultimas décadas, a
pesar de que no se detectan graves debilidades si se visualiza por parte de la poblacidon
encuestada un enorme potencial de oportunidades, por lo que la estrategia de
reorientacién deberia poner el acento en LA INNOVACION.

SUFICIENTE

TERRITORIO: La carencia de imagen de identidad de la comarca, el bajo conocimiento
del patrimonio por parte de la poblacidon, la excesiva concentracion de la actividad
econdémica en los municipios de mayor tamaiio, la mala comunicacion entre municipios
y sin alternativas al transporte por carretera, la insuficiente calidad de los servicios en
los municipios pequefios y las deficientes infraestructuras de tecnologias de la
informacién y la comunicacidon, hay que aprovechar la situacion estratégica de la
comarca en el eje Madrid-Plasencia-Castelo Branco-Lisboa, y la cercania y relaciones
comerciales y culturales con Portugal.

Se percibe un interés relativo, se puede afirmar que creciente, por la ordenacion del
territorio y la implicacion de las personas de la comarca por darla a conocer y fortalecer
su proyeccion externa a la vez que se refuerza la cohesion interna aprovechando la
situacion estratégica que ha abierto la nueva autovia y la vocacion de relaciones con
Portugal. Con estos argumentos, la estrategia deberia poner el acento en LA COHESION
TERRITORIAL.




CONCLUSION ESTRATEGIA DE REORIENTACION: Para defenderse de las debilidades del
sector agroganadero y del turismo se encuentra una sdlida respuesta en un amplio
despliegue de oportunidades detectadas. Diagndstico esperanzador que contrasta con la
grave fragilidad de respuesta en relacion a los recursos humanos. El territorio comienza a
jugar un papel incipiente en las preocupaciones y la busqueda de oportunidades.

La estrategia de REORIENTACION, deberd sustentarse por orden de prioridad en

LA INNOVACION Y LA COHESION




ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA INDIVIDUAL (DEBILIDADES-AMENAZAS)

eve

¢Como minimizar las debilidades y evitar las amenaza?

La capacidad de respuesta de SUPERVIVENCIA es la relacion directa entre el numero de agentes
que conceden importancia a una DEBILIDAD y el valor que le asignan a una AMENAZA para
evitar que se acentue. Nos indica mayor o menor intensidad percibida que debe ser corregida.

D1. Pérdida de poblacién o emigracién de jévenes cualificados a otras ciudades y 136 61,0% AL pérdida de poblacién en los pueblos y tendencia al envejecimiento. | 146 | 655%
regiones.
D2 Tejido industrial débil y poco desarrollado en relacion con la produccién local. 15 5L6%
A2. Incremento del paro y rentas dependientes de ayudas econémicas y subsidios. 127 | 57,0%
D3, Escasa iniciativa emprendedora y poca cultura empresarial. 106 47,5%
D4. Alta tasa de desempleo. 106 47,5% Vl Escasa cultura de emprendimiento. 100 | 44,8%
DS. Progresivo envejecimiento de la poblacién y aumento de la tasa de dependencia. 97  435% 'Ad. Baja actividad industrial, artesanal y de servicios vinculados a la produccion local. 78 | 350%
D6. Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de otras Extremefias. |~ 79 35,4%
AS. Bajo peso politico de la comarca en Extremadura para atraer inversiones. 68 | 305%
D7. Insuficiente promocién turistica del Valle del Alagén para atraer visitantes. 62 27,8%
D8. Baja capacidad de investigacion e innovacién aplicada a la produccion local. 50 22,4% A6. Coyuntura econémica desfavorable para emprender un negocio debido a la cisis. 64 | 287%
DS. Sector agroalimentario poco especializado. 45 20.2% A7. Baja promocion turistica de la comarca. 64 | 287%
D10. Dificultad de relevo en las “ 19,7% — n n e
A8. Baja incorporacion de los jovenes por acceder a la actividad agroganadera. 61 | 274%
D11. Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacién. 43 19.3%
A9. Baja capacidad de it ion en la impl; ion de nuevos cultivos. 52 | 233%
D12. Concentracion de la actividad turistica en pocos municipios de la comarca. 39 17,5%
D13. Desaparicion progresiva de la actividad artesana de los pueblos. 38 152% A10. Aparicion de grandes superficies que amenazan al comercio local. 42 | 18,8%
D14. Deficiente formacion profesional en relacion con la actividad econdmica de la 32 14,3% — — T = =
comarca A11. Baja inversion en rehabilitacion y puesta en valor del patrimonio cultural y 2 | 188%
D15. Excesiva concentracion de la actividad economica en los municipios de mayor 30 135% natural.
tamafio. A12. Disminucion de las inversiones publicas. 41 | 18,4%
D16. Comarca con municipios mal comunicados entre si y sin alternativas al transporte 30 13,5%
por carreteras. — - - - — = —
D17. Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera 29 13,0% AL3. de laimp dela en nuevos 38 | 170%
4 A
D18. Baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y mayor desempleo 2 99% AL4. Que quede Ja autovia de icacion con Portugal:
femenino. : . 31 | 139%
D19. Insuficiente calidad de los servicios en los municipios mas pequefios. 21 94% Castelo Branco.
A15. Localismos y competencia entre pueblos por la dotacién de infraestructuras y 30 | 135%
D20. Deficientes infraestructuras de tecnologias de la informacion y la comunicacién. 19 85% i 5!

CAPACIDAD
RESPUESTA

PARA EVITAR QUE:

La DEBILIDAD D1. Pérdida de poblacién o emigracion de jovenes cualificados a otras
ciudades y regiones, favorezca la AMENAZA Al de estancamiento, pérdida de
poblacidon en los pueblos y tendencia al envejecimiento.

La DEBILIDAD D2. Tejido industrial débil y poco desarrollado en relacién con la
produccion local, favorezca la AMENAZA A4 de baja actividad industrial, artesanal y de
servicios vinculados a la produccidn local.

La DEBILIDAD D3. Escasa iniciativa emprendedora y poca cultura empresarial,
favorezca la AMENAZA A2 de incremento del paro y rentas dependientes de ayudas
econdmicas y subsidios.

La DEBILIDAD DA4. Alta tasa de desempleo, favorezca la AMENAZA A3 de escasa
cultura de emprendimiento.

La DEBILIDAD D5. Progresivo envejecimiento de la poblaciéon y aumento de la tasa
de dependencia, favorezca la AMENAZA A1l de estancamiento, pérdida de poblaciéon
en los pueblos y tendencia al envejecimiento.

La DEBILIDAD D6. Carencia de imagen de identidad que diferencie a la comarca de
otras Extremeiias, favorezca la AMENAZA A5 de bajo peso politico de la comarca en
Extremadura para atraer inversiones.




La DEBILIDAD D7. Insuficiente promocion turistica del Valle del Alagén para atraer
visitantes, favorezca la AMENAZA A7 de baja promocion turistica de la comarca.

La DEBILIDAD D8. Baja capacidad de investigacion e innovaciéon aplicada a la
produccion local, favorezca la AMENAZA A13 de desconocimiento de la importancia
de la innovacion en el desarrollo de nuevos productos.

La DEBILIDAD D9. Sector agroalimentario poco especializado, favorezca la AMENAZA
A9 de baja capacidad de innovacién en la implantacién de nuevos cultivos.

La DEBILIDAD D10. Dificultad de relevo generacional en las explotaciones
agroganaderas, favorezca la AMENAZA A8 de baja incorporacion de los jévenes por
acceder a la actividad agroganadera.

La DEBILIDAD D11. Bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacion,
favorezca la AMENAZA A1l de baja inversidon en rehabilitacion y puesta en valor del
patrimonio cultural y natural.

La DEBILIDAD D12. Concentracién de la actividad turistica en pocos municipios de la
comarca, favorezca la AMENAZA A7 de baja promociodn turistica de la comarca.
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La DEBILIDAD D13. Desaparicion progresiva de la actividad artesana de los pueblos,
favorezca la AMENAZA A4 de baja actividad industrial, artesanal y de servicios
vinculados a la produccién local.

La DEBILIDAD D14. Deficiente formacion profesional en relacién con la actividad
econdémica de la comarca, favorezca la AMENAZA A12 de disminucién de las
inversiones publicas.

La DEBILIDAD D15. Excesiva concentracion de la actividad econémica en los
municipios de mayor tamafio, favorezca la AMENAZA Al de estancamiento, pérdida
de poblacién en los pueblos y tendencia al envejecimiento.

La DEBILIDAD D16. Comarca con municipios mal comunicados entre si y sin
alternativas al transporte por carreteras, favorezca la AMENAZA A12 de disminucién
de las inversiones publicas.

La DEBILIDAD D17. Escaso desarrollo de la oferta comercial y hostelera, favorezca la
AMENAZA A10 de aparicidon de grandes superficies que amenazan al comercio local y
A6 de coyuntura econdmica desfavorable para emprender un negocio debido a la
crisis.

La DEBILIDAD D18. Baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y mayor
desempleo femenino, favorezca la AMENAZA A2 de incremento del paro y rentas
dependientes de ayudas econdmicas y subsidios.

La DEBILIDAD D19. Insuficiente calidad de los servicios en los municipios mas
pequeiios, favorezca la AMENAZA A15 de localismos y competencia entre pueblos por
la dotacion de infraestructuras y equipamientos.

La DEBILIDAD D20. Deficientes infraestructuras de tecnologias de la informacién y la
comunicacion, favorezca la AMENAZA A12 de disminucidn de las inversiones publicas.




ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA AGRUPADA (DEBILIDADES-AMENAZAS)

Es vital, acometer la reduccion de las DEBILIDADES para eludir las AMENAZAS que vulneran su
equilibrio. En este sentido, el analisis se hace a la inversa dada la confluencia de factores
negativos de DEBILIDADES Y AMENAZAS.

CAPACIDAD PARA EVITAR QUE:
RESPUESTA
' RECURSOS HUMANOS: la pérdida o emigracion de los jovenes cualificados a
otras ciudades y regiones, la escasa iniciativa emprendedora y poca cultura
empresarial, la alta tasa de desempleo, el progresivo envejecimiento de la
DEBIL poblacién y la baja participacion de las mujeres en el mundo laboral y el

mayor desempleo femenino, se deberd eludir el estancamiento y pérdida de
poblacién en los pueblos y la tendencia al envejecimiento, el incremento del
paro y rentas dependientes de ayudas econdmicas y subsidios, y otros
aspectos relacionados con la economia de la comarca como

Con claridad el andlisis de las aportaciones realizadas ponen en evidencia la relacion
directa entre debilidades y amenazas, lo que reclama una estrategia de supervivencia
intensiva en la busqueda de propuestas que contengan la hemorragia que tienen la
comarca en los RECURSOS HUMANOS y su impacto directo en la economia.

La estrategia debera poner el acento en LOS RECURSOS HUMANOS.

DEBIL

AGROGANADERIA: Se debera reducir la debilidad del tejido industrial y poco
desarrollado con la produccion local, la poca especializacion del sector
agroalimentario, la dificultad de relevo generacional en las explotaciones, para
eludir la continua bajada de incorporacion de los jovenes a la actividad
agroganadera y la baja capacidad de innovacién en la implantaciéon de nuevos
cultivos a lo que se afade como agravante la escasa cultura de
emprendimiento, la baja actividad industrial, artesanal y de servicios
vinculados a la produccidn local, la coyuntura econémica desfavorable para
emprender un negocio, la aparicion de grandes superficies que amenazan al
comercio local, la disminucion de las inversiones publicas y el
desconocimiento de la importancia de la innovacion en el desarrollo de
nuevos productos.

El sector agroganadero, profundamente afectado por su crisis estructural que
acentua el envejecimiento de la poblacion activa agraria y una débil respuesta
para acometer los retos que tiene la sociedad del Valle del Alagon, ve
incrementadas sus amenazas por una coyuntura econémica poco favorable que
atenaza cualquier iniciativa de transformacion estructural.

La estrategia deberd poner el acento en la INNOVACION.




TURISMO: Se debera evitar la insuficiente promocion turistica de la comarca

para atraer visitantes, la concentracion de la actividad turisticas en pocos
municipios de la comarca, el escaso desarrollo de la oferta comercial y
hostelera y la desaparicion progresiva de la actividad artesana de los pueblos,
para eludir la baja promocion turistica de la comarca y la baja inversion en
rehabilitacion y puesta en valor del patrimonio cultural y natural.

SUFICIENTE

Aunque el turismo es un sector muy valorado por las personas que han
participado en el proceso de diagndstico, la debilidad de la promocion se
equipara a la amenaza que representa con el impacto afiadido que puede pesar
sobre la inversion.

La estrategia deberd poner el acento en LA PROMOCION.

TERRITORIO: Se deberan tener en cuenta las carencias de imagen de identidad

de la comarca, el bajo conocimiento del patrimonio por parte de la poblacidn,
la mala comunicacién entre los municipios de la comarca sin alternativas al
transporte por carreteras, la insuficiente calidad de los servicios de los
pequeiios municipios y las deficientes infraestructuras de tecnologias de
informacion y comunicacion, para atenuar el bajo peso politico de la comarca
en Extremadura para atraer inversiones, los localismos y competencia entre
los pueblos por la dotacién de infraestructuras y equipamientos, o que quede
inconclusa la autovia de comunicacién con Portugal.

SUFICIENTE

En este ambito, las debilidades del territorio (o la comarca) van intimamente
ligadas a la organizacion y la toma de decisiones institucionales (politica), por lo
que se hace necesaria una estrategia de supervivencia que impulse la identidad
y el conocimiento comarcal mediante un pacto politico por la cohesion.

La estrategia deberd poner el acento en LA COHESION.

CONCLUSION ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA: La fuerte debilidad que afecta a los recursos
humanos del territorio, atenazados por la amenaza sobre la propia poblacion, se suman a
unos sectores productivos (agroganaderia y turismo) también acosados por una economia
en crisis, a lo que no contribuye un territorio y una accién institucional difusa.




RESUMEN ESTRATEGIAS DORS

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

OPORTUNIDADES (0)

AMENAZAS (A)

ESTRATEGIAS (FO)
CONCLUSION ESTRATEGIA OFENSIVA:

Se percibe una fuerte capacidad para fomentar el impulso a los
sectores turistico y agroganadero, que permita articular sobre
éstos una gran estrategia ofensiva apoyada en los RECURSOS
NATURALES Y CULTURALES como tractores de la economia del
Valle del Alagén, pero que requieren de un esfuerzo en la
articulacion de las RELACIONES DE COOPERACION. Esta debera

ESTRATEGIAS (DO)
CONCLUSION ESTRATEGIA DE REORIENTACION:

Para defenderse de las debilidades del sector agroganadero y
del turismo, se encuentra una sélida respuesta en un amplio
despliegue de oportunidades detectadas. Diagnéstico
esperanzador que contrasta con la grave fragilidad de respuesta
en relacién a los recursos humanos. El territorio comienza a
jugar un papel incipiente en las preocupaciones y la busqueda

tener muy presente el débil reconocimiento de los RECURSOS de oportunidades.
HUMANOS para acompafiar este proceso.
La estrategia OFENSIVA, deberd sustentarse por orden de prioridad en La estrategia de REORIENTACION, depera sustentarse por orden de prioridad en
LOS RECURSOS Y LA COOPERACION LA INNOVACION Y LA COHESION
ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

CONCLUSION ESTRATEGIA DEFENSIVA:

Hay una FUERTE capacidad para el desarrollo de propuestas de
actuacion relacionadas con la ESTRATEGIA DEFENSIVA
sustentadas en los sectores del turismo y la agroganaderia. La
estrategia debera concentrarse en la aplicacién de inversiones
para el aprovechamiento de los RECURSOS NATURALES y
CULTURALES, a la vez que realiza un en esfuerzo importante
para articular la COOPERACION y contrarrestar la debilidad que
pesa sobre los RECURSOS HUMANOS

La estrategia DEFENSIVA, deberd sustentarse por orden de prioridad en los
RECURSOS Y LA COOPERACION.

CONCLUSION ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA:

La fuerte debilidad que afecta a los recursos humanos del
territorio, atenazados por la amenaza sobre la propia
poblacién, se suman a unos sectores productivos
(agroganaderia y turismo) también acosados por una economia
en crisis, a lo que no contribuye un territorio y una accién
institucional difusa.

La estrategia de SUPERVIVIENCIA, debera sustentarse por orden de prioridad en

LOS RECURSOS HUMANOS, LA INNOVACIGN, LA PROMOCIGN Y LA COHESION.




